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FORMULARIO N° 13 — ESPECIFICACAO DA DISCIPLINA/ATIVIDADE

CONTEUDO DE ESTUDOS

ADMINISTRACAO E GESTAO

NOME DA DISCIPLINA/ATIVIDADE CODIGO CRIACAO ()

GESTAO ESTRATEGICA DE NEGOCIOS | peagooro | “LTERAGAONOME () CH()

DEPARTAMENTO/COORDENAGAO DE EXECUGAO: CIENCIAS ATUARIAIS E FINANCAS/CIENCIAS ATUARIAIS

CARGA HORARIA TOTAL: 60H TEORICA: 60H PRATICA: ESTAGIO:

DISCIPLINA/ATIVIDADE: OBRIGATORIA (X)) OPTATIVA () AC ()

OBJETIVOS DA DISCIPLINA/ATIVIDADE:

Desenvolver nos alunos a compreensdo sobre o0s conceitos e abordagens da gestdo
estratégica, bem como levar o conhecimento sobre as técnicas de analise e de implementacgéo
nas organizagoes ligadas ao campo da atuaria.

DESCRICAO DA EMENTA:

Evolucdo do pensamento estratégico. Gestdo estratégica competitiva. Diretrizes
estratégicas. Cenarios de mercado (curto, médio e longo prazos). Analise do ambiente
externo. Analise do ambiente interno. Desenvolvimento de estratégias funcionais. Balanced
Scorecard. Objetivos e plano de acéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LOBATO, David Menezes et al. Gestao estratégica. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2017,

DECOURT, Felipe; NEVES, Hamilton da Rocha; BALDNER, Paulo Roberto. Planejamento e
gestao estratégica. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph; MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AAKER, David A. Administracéo estratégica de mercado. 9. ed. Porto Alegre: Bookman,
2012.

HERRERO FILHO, Emilio. Balanced Scorecard e a gestdo estratégica. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

HITT, Michael A.: IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E.; KANNER, Eliane
(Trad.). Administracdo estratégica: competitividade e globalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008.
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